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勇于摸索 积极创新 

上海百企连百村工作走深走实 

侯廷永 

近年来，随着本市都市现代绿色农业发展，上海郊区涌现出一批扎根农村、服务农业、带动农民的农业龙头企

业。2021 年年初，党中央审时度势，从“帮”到“兴”，作出了“万企兴万村”行动的决策部署。上海立足农业农

村实际、着眼农业企业特色优势，积极推进“百企连百村”行动。近一年来，各区勇于摸索、积极创新，初步形成

了从单向输血到双向合作、从土地租赁到参股经营、从农业生产到业态融合等多种合作模式，涌现出一批优秀案例，

村企产业联合发展，打造农产品产加销全产业链，联村结对工作不断走深走实。 

为促进“百企连百村”工作扎实落地，市农业农村委制定详细的工作方案。年初，召开“百企连百村”工作动员会，并对

100 家农业企业开展问卷调查，对前期的村企联结进行情况汇总。年中，多次组织召开工作交流会，对“百企连百村”行动中出

现的新情况、新问题及时交流讨论，并对崇明区、青浦区、松江区等 9个涉农区村企联结情况开展中期检查工作。年底，对本市

市级农业龙头企业进行评审，对于在联村结对工作中贡献突出的企业予以政策鼓励，并开展年终总结工作。 

年初对全市 100 家农业企业的问卷调查结果显示，90家企业与农村有联结发展，共联结 145 个农村，其中 19家企业是“一

对多”联结。从全年来看，本市村企联结带动直接就业 1.30 万人、间接就业 3.59万人，带动农户 4.55 万户，带动农产品初级

加工、品牌销售共计 94.4 亿元，企业租赁集体土地 6.29 万亩，租金 1.01 亿元，联村结对工作取得一定成效。 

一、主要做法 

（一）各区高度重视，提升结对推动力 

“百企连百村”行动开展以来，各区高度重视，通过举办“结对签约会”“工作推进会”等工作，促进村企交流合作。如嘉

定区农业农村委组织开展“联村结对”工作推进会，促进 16 家区级以上农业产业化重点龙头企业和 3 个市级乡村振兴示范村、

17 个经济欠发达村结对签约；浦东新区农业农村委积极探索“一村一企一联合体”的产业发展新模式，打造农产品生产加工销

售完整产业链，健全农业增效、农民增收的长效机制；金山区农业农村委加强对“百企连百村”行动的宣传工作，引导企业根据

自身实际情况、发挥自身产业优势，引领各村做大做强优势产业，并且为村民提供更多优质岗位，推动乡村振兴。在各区农业农

村委的密切关注下，龙头企业与本地乡村之间关系更加紧密，合作更加频繁，双向收益更加显著。 

（二）开展摸底调研，提升对接精准度 

准确把握乡村发展演变新趋势，通过深入的前期走访、调研工作，掌握本区的发展定位和实际情况，基于农业龙头企业和乡

村的发展优势与资源禀赋，深入挖掘龙头企业与乡村之间的潜在合作机会。如金山区以问卷调查的形式，动态掌握区内农业产业

化龙头企业发展情况和村企合作情况；嘉定区落实 1次调研，与相关企业进行 3次走访，确保联村结对工作落到实处；青浦区充

分利用东庄的林地资源，将彭世菇业有限公司与东庄村联合起来，发展林下菌种养模式246 亩，并且以“产业样板村”辐射带动

周边村，年带动农产品销售 4500万元。 
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（三）做足前端谋划，提升合作主动性 

村企联结是由政府搭台、市场引导，企业与乡村双方基于互惠互利的前提做出的双向选择。各区在探索村企联动模式的实践

中，积极鼓励乡村主动寻找优秀的龙头企业资源，从“等、靠、要”转变为“主动出击”。如浦东新区公平村具有农业生产优势，

但缺少龙头企业入驻。在“百企连百村”行动开展以来，公平村主动出击，在农业部门协调推动下，成功与清美集团建立合作关

系，打造完整的农业生产产业链，有效提升农产品的经济附加值，村集体资产增长了 346.3%，每年村集体可获得约 100 万元的

企业利润分红。 

（四）强化过程管理，提升工作落地性 

为进一步完善村企联结工作机制，各区加强工作过程管理，做强工作抓手，提高合作质量和效率。如嘉定区制定“联动结对

工作推进季度报表”，要求企业在签约后要积极与结对村联系，在做好各类帮扶措施的同时，做好台账记录；宝山区结合相关龙

头企业监测及申报工作，建立“百企连百村”联络工作群，实行月度工作上报制度，进一步加强管理和沟通。 

（五）强化表彰宣传，提升结对链接力 

为进一步提升企业参与村企联结工作的积极性，引导企业加深对村企联结行动重大意义的认识，各区广泛开展宣传动员，对

优秀的企业进行表彰，营造良好工作氛围。如崇明区不断加强宣传市农业农村委“百家进百村”会议新精神；嘉定区在年底前总

结推广一批可学习、可复制、可推广、可操作的先进典型和成功案例，并且对其进行表彰，让参与行动贡献突出的企业，在社会

上受尊重，在事业上有发展。 

二、主要成效 

（一）形成了从单向输血到双向合作的互惠模式 

“百企连百村”行动开展以来，各企业积极参与帮扶工作，并且不断探索新模式、新方法，实现了从企业单方面提供服务到

双方互利共赢的模式转变。如闵行区龙头企业通过捐款捐物等形式，开展助老、助困、助学等公益慈善活动，直接帮扶困难村民

600 余人，累计金额 21万元。崇明区通过雇佣当地村民参与农业生产、农场建设、运营等，提供长期固定岗位 50个，2021年带

动村民实现劳务性收入已经超过 2000万元。同时，龙头企业也通过社会化服务、业务合作等方式带动村民增收致富，如青浦区

已经有 10家企业为周边农民提供技术和培训服务，上海绿延有机农产品专业合作社指导农民栽培草莓，上海绿色工艺编结有限

公司为农民提供茭白叶编织培训等等。浦东新区则通过“一村一企一联合体”的产业发展新模式，打造农产品生产、加工、销售

完整产业链，通过抓品牌引领、抓产销对接、抓精深加工，实现村企合作共赢，据测算参加产业化联合体的农户年收入达 6万元

左右，远超浦东新区农户年收入 3.6万元的平均水平。 

（二）形成了从土地租赁到参股经营的多种共享模式 

在国家惠农政策的实施引导下，村企深刻意识到土地是乡村最重要的生产要素，也是助力乡村振兴的重要资源，合作模式逐

渐多元化，形成从土地租赁到参股经营的多种共享模式。如奉贤区以“三园一总部”为抓手，利用已有土地资源，在农村的建设

用地、国有建设用地、宅基地上引进企业总部，目前全区已建成总部点位 40 个，在建点位 24 个，打造出各具特色的生态商业

区，其中青村镇吴房村实现“农区-园区-镇区”三区联动，2021 年税收预计超 1.2 亿元。金山区待泾村将 113 亩农村集体经营

性建设用地成功入股上海花开海上生态科技有限公司，成为上海市首例以土地使用权作价入股方式与社会资本合作开发经营的

农村集体经营性建设用地，今后将按照“保底+收益分配”模式获得股权收益，带领村民走上“租金+股金+薪金+现金+保障金”

的“五金”增收之路。 
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（三）形成了从农业生产到业态融合的拓展模式 

推动农村产业融合已经成为当前发展农业农村经济的重要方向。“百企连百村”行动开展以来，各区龙头企业以功能拓展

带动业态融合，全面提升农村产业竞争力。宝山区的上海景瑞农业科技发展有限公司与新陆村建设集绿叶菜生产、销售、采摘、

科普、研学于一体的生产基地。青浦区的上海联怡枇杷乐园投资管理有限公司与塘郁村合作，经营枇杷种植、销售、餐饮、住宿、

会务等，在每年保证农副产品和衍生品总销售额在 500 万元以上的同时，年接待游客达 80万人次，带动周边区域综合经济发展

6.8 亿元以上。崇明区的东禾九谷开心农场开展现代化生产和农业休闲旅游融合，为当地农民实现财产性收入超过1500 万元。 

随着本市“百企连百村”行动的持续推进，各区村企合作取得显著成效，但也暴露出当前村企合作的难点以及瓶颈，如目前

政策引导尚不充分，宣传表彰工作仍有不足，社会知晓度、认可度不够，部分联结关系仍停留在表面的利益关系、买卖关系，企

业对农户帮扶力度有限等等。 

三、下阶段工作思考 

（一）加强政策扶持，激发村企参与动力 

强化服务意识，落实资金扶持、项目配套、贷款融资等优惠政策，优化程序，简化流程，提高效率。在现有政策的基础上，

做进一步的完善和补充，提高政策落地效果。一是激发企业投入到乡村振兴的力度，提高企业积极性。支持家庭农场、农民专业

合作社、农业龙头企业等多元化企业开展村企联结活动；鼓励新型农业经营主体探索融合模式，创新商业模式，培育知名品牌；

在工商登记、土地利用、品牌认证、融资租赁、人才引进等政策方面给予政策优惠。二是提高村民对村企联结认知度。建立农村

产业融合发展的利益协调机制，农民和经营组织能够公平分享一、二、三产业融合中的“红利”；通过加强对村企合作的宣传工

作，转变村民“小农意识”，发展壮大集体经济带动村民收入。 

（二）立足因地制宜，实现产业同频共振 

鼓励乡村积极梳理自身资源禀赋，主动探寻与农业龙头企业的合作机会。鼓励企业结合乡村产业发展现状和规划，利用自身

资本、技术、信息、市场等优势，到乡村发展适合产业化规模化集约化经营的产业。一是支持农业龙头企业建设规模化和标准化

生产基地、集约化加工基地、仓储物流基地，形成一批规模集中连片、产业链条完整、竞争优势明显的乡村特色产业集群。二是

鼓励企业投资建设农田水利、农村路网、人居环境整治提升等项目，既“扮靓”了乡村，让村民实实在在地受益，又为企业拓展

了发展空间，也有效地促进了村集体经济发展壮大。三是深刻理解“乡村是上海稀缺资源”，打造以传统农业为主，深挖第三产

业的“田园综合体”。 

（三）搭建交流平台，推动合作多元共赢 

加强统筹，在政府、企业、乡村之间搭建交流平台，提高资源利用效率。一是定期开展交流会，将优秀的做法和案例在全市

范围内推广，同时也可以交流在村企联结过程中遇到的痛点和难点，共同探索行之有效的解决办法。二是探索跨区合作模式，引

导本地资产资源相对缺乏、产业发展条件相对不足的乡村突破地理限制，积极与外区龙头企业开展项目合作。 


